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1. Gigi thiéu chung ‘
Nam 2018, nén kinh té Viét Nam nhin chung vAn giit dugc da ting trudng, GDP
cia c& ndm 2018 muc tidu 6,5-6,7% ma Qudc hoi dit ra. Sau khi dat muc ting trudng ,gi
21,8% trong ndm 2017, xuét nhép khéu hang hoéa cua Viét Nam tiép tuc duy tri dugc tde
do ting truéng khé cao, ting 15,4% trong 9 thdng nim 2018. Péang chi ¥, so véi mot sb I/ (
qubc gia khac trong khéi ASEAN nhu Indonesia, Théi Lan, Singapore, Malaysia... Viét ":;}.'""',); '
Nam dang 14 nuéc 6 toe d6 ting truong xudt nhap khau cao nhét.
Theo s6 liéu cong bd nam 2018 cia Ngan hang Thé gi6i thi thi truong logistics toan

cdu c6 quy md khoang 4,3 nghin ty USD. Sy ting truéng nhanh chéng cia thuong mai
dién tir va nganh céng nghiép tw dong hoéa 13 nhitng yéu t6 chinh thic ddy thi trudng
logistics toan ciu trong nhitng nam gan day. Cong nghé tao nén sitc hip dén cho mot thi
truong logistics. Theo théng 1¢ hai nim mét 14n, thang 7/2018 Ngan hang Thé gigi cong
b6 Chi sb ning Iyc logistics (LPI) nim 2018. Theo bang xé&p hang nim nay, top 20 chi
yéu bao gém cdc nude chau Au, chiém 14 quic gia. Viét Nam duge xép hang 39/160
nuéce didu tra, ting 25 béc so véi xép hang 64 nam 2016. Viét Nam c6 thtt hang dtng diu
trong céc thi trudng méi ndi va xép hang cao nhét trong nhém céc nude c6 thu nhép trung
binh thip.

Bém sat dinh huéng chién luge phat trién san xuét kinh doanh chung ctia Téng cong
ty Hang hai Viét Nam, mot trong nhitng muc tiéu trong tdm x4y dung, hoan thién va dua
vao st dung co sé ha ting logistics, bao gdm hé théng cang bién va cac trung tim phan
phéi hang héa, trung tdm logistics, cing can tir Bic t6i Nam, két ndi vdi hé théng dudng
b9, dudng sit, duong bién trén ca nude ciing nhu tham gia vao chudi dich vu logistics toan
cau; phan ddu trd thanh nha cung cép céc giai phap t8i wu trong giao nhén, kho vén trén
nén tang cung tmg dich vu “door to door”, timg budce hinh thanh dich vu chudi cung Gng
toan cAu v4i chit lwong t6t nhit...

Trudc nhiing kh6 khan, thch thic cia kinh té thi trudong trong va ngoai nudc noi
chung, khé khan déi véi cac doanh nghiép logistics néi riéng, nam 2018 dugc danh gia 1a
mdt nam nd lyc rat nhidu cia Ho6i ddng quén tri, Ban diéu hanh va tap thé cdn bo Cong ty
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CP Vinalines Logistics Viét Nam @& thuc hién cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén ma Dai
hoi ¢b dong thudng nién 2018 d& thong qua. Két thuc nim, Cong ty da dat cac chi tiéu
kinh té cu thé nhu sau: |

Cic chi tiéu kinh t& dat dwgc nim 2018

Thue

So sanh (%)

Chi tiéu DPVT TH 2017 | KH2018 | o W 2’;?17 R

1. San lvong | TEU 43.100 | 51.000 | 41900 | 9722 | 82,16
2. Tong 3

Soaia | Tr.dong 3.288.259 | 3.508.700 | 1.905.208 | 57,94 | 54,30

S Lot ahuin el aqoming 19.873 | 22.000 | 19758 | 99,42 | 89,81
trude thué

4. Cb tirc % i 7 7 100 100

5. Lwong binh quin

EQEL HEYOL | T ddng 281050ui [ 295I00V| S127:07 08| 2040 0nEl: 93,71
L%;L NEUOL | Ngudi/thang | 8.190 8.324 6.994 85,4 84,02

Cic chi tiéu vé DT va SL ciia cac mang dich vu thwe hién nam 2018
DVT: - San lwong (TEU) - Doanh Thu: Triéu dé‘ng

it SR So sanh v& | So sanh vé
TT Doanh thu i P 201_8 sin lugng | doanh thu
SL DT SL, DT (%) (%)
1 |DichvuLogistics, | 5 000 | 119468 | 20.500 | 156.600 131,41 131,08
Puong sat
Dich vu Tam nhap
2 | - T4i xuat, Kho 11.000 | 3.112.462 5.500 | 1.694.130 50,00 54,43
ngoai quan
3 |Hostdongetaddi |\ g5 | 29037 | 7700 | 16603 | 83.70 $2.86
xe Container
Dich vu dai ly van
4 | tai bién, hang tau 7.300 17.250 8.200 19.160 112,33 111,07
CCL
Khai thac thiét bi,
S thué kho bai 8.267 6.500 78,63
Téng 43.100 | 3.277.484 | 41.900 | 1.892.993 97,22 57,76

(BCTC nam 2018 - S6 liéu da duoc kiém todn)
2. Panh gia két qua hoat dong hoat dong SXKD niim 2018
Coéng ty dat 1.905.208 triéu déng doanh thu va 19.758 triéu ddng lgi nhuan trude
thué. Tang trudng doanh thu nam 2018 cht yéu dén tir doanh thu bén hang va cung cip
dich vy, dat 1.892.993 triéu déng. Doanh thu tir nhém nay ludn chiém ty trong 80% téng
doanh thu toan cong ty.
2.1. Hoat dong bdn hang vi cung cip dich vu
Hoat dong SXKD cung cép dich vu cta cong ty hién nay dang tdp trung vao 05
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mang dich vu chinh gf”)m: Dich vu Logistics va véan tai duong sat; Dich vu Tam nhap tai xuit
- Kho ngoai quan; Dich vu hoat dong, khai thic doi xe van tai container; Dich vu dai ly van tai
bién va dai ly hang tau CCL va Dich vu cho thué kho, bai & céc dich vy gia ting khac.

Nam 2018, ty trong phan bd doanh thu tai chinh tir nhém nay la:

+ Dich vu Logistics va vén tai dudng sét: 73.88%
+ Dich vu Tam nhép tai xuét - Kho ngoai quan va dich vu khéc : 26.12%

- Mang Dich vu Logistics va vén tai duong sit van ludn dugc uu tién, duy tri nang
cao chat lwong dich vu logistics, mang vé ngudn doanh thu én dinh, tdng trudng vé sb
lwong, chét lwong dich vu va @6 phu rong ciia nhiéu loai hinh dich vu cling nhu ning tim
uy tin clia cong ty duge khach hang d6n nhén tét trén thi tredong trong va ngoai nudce. Didu
ndy thé hién rét r5 & nhém khach hang én dinh, lau ndm va tiém ndng cua cdng ty dang co
tai cdc KCN Texhong; KCN Ha Nam, KCN Vinh Phuc ...

- Mot ghi nhan doanh thu quan trong khéc ma 2018 cong ty dat duoc dén tir viée cung
cdp dich vu logistics nhu: vén chuyén hang hoa qua nhép khiu tir Thai Lan, qua Lao va
xuét khiu sang Trung Qudc; Vén chuyén hang héa lién van quéc té bang dudng sit tr Yén
Vién di Ba Lan; Phéi hop vé6i trung tAm khai théc Container Vinalines d& phat trién, ddy
manh két ndi door - door Béc Nam; Dy 4n van chuyén thiét bj cho Cong ty xi mang Vicem
Hoang Thach, van chuyén thiét bi 1ip dat tai cac san bay trong nudc;

- Trong ndm 2018, Dich vu Tam nhép tai xuét - Kho ngoai quan giam manh, lugng hang
TNTX syt giam manh do cic dbi tac truyén théng thay dbi phuong thitc kinh doanh, bién dong
thj truong tir phia Trung Quéc. Cong ty van duy tri khai thac dich vu hang héa xuét nhap
khéu chu yéu cho cac dbi tac Trung Qudc qua céc ctra khau bién gi¢i: Cao Bang, Lang
Son, Lao Cai, Méng Cai, Ha Giang... KNQ va hang chuyén khdu véi cdc mit hang chu
yéu 12 thuc phdm ddng lanh, hoa quéa kho, hoa qué déng hop; cac dich vu tai cira khdu san
bay qudc té Noi Bai.

- Dich vu hoat dong, khai thac d6i xe van tai container: Trong nim hoat dong kinh doanh
vén tai gip nhidu khé khan do lvong hang héa gidm sut, gia diu tang nhung cudce van tai
gidm sdu, céc tram thu phi tdng thém tram... Cong ty cling d tinh toan va diéu chuyén doi
xe gifta c4c chi nhanh nhdm phil hop véi hoat dong khai thac va dép tmg nhu cdu van
chuyén ctia thi truong.

- Dich vu dai Iy vén tai bién va dai Iy hang tau CCL: Mic dit con nhiu khé khin dé
khai thac dich vu ndy nhung cac Phong, Ban chi nhdnh cta cong ty da nd lue tim kiém,
khai théc thi truong, khai thac dich vu dai Iy véan tai bién va dai ly hang tau CCL. Duy tri
khai théc én dinh cac tuyén: Pirc — Hai Phong, M§ - HO Chi Minh, Uc — Ha Nbi. Cac
tuyén Nhat Ban - H5 Chi Minh, Nh4t Ban — Hai Phong, Trung Quéc — Hai Phong da duoc
mo rong.

- Dich vu cho thué kho, bdi & céc dich vu gia ting khac: Phét trién hé théng kho bai
tai cdc dia ban d& d4p tng nhu cdu thué kho, bai cta khach hang. Nam 2018, cong ty da
cung cip dich vu thué kho cho Texhong tai bai VMSC — Hai Phong (3.480m2), tai Hai An
—Hai Phong (4.000m2), Hung Yén (2.700m2), Cai Lan — Quéang Ninh (5.800m2); dich vu
thué bai cho Vinalines Honda Logistics tai bai VMSC — Hai Phong (18.260m2). Cung cip
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dich vu Iuu trit, bao quan PDI, vén chuyén 6 t6 nhap khau tai bai 16,2ha Hai Phong. Tur
viéc cho thué kho, bai céng ty s€ md rong thém céc dich vu gia ting khac nhu nang ha,
dong hang, cAm dién, van chuyén. £
2.2. Hoat dpng diu tw phdt trién nim 2018
Thuc hién Nghi Quyét cia PHCD 2018 da thong qua ngay 15/6/2018, vé hoat dong
dAu tu phét trién, trong ndm 2018 Cong ty da thue hién hoan thanh ké hoach. Cu thé sau:

- Du dn Khu dich vu hiu cin cing Cdi Lin:

+ Dbi v6i Hop ddng hop tic kinh doanh sb 01/2016/VNLL-NHOQN ky ngay
29/9/2016 gitta Vinalines Logistics VN v6i NHO Quang Ninh: Ngay 20/4/2018 NHO
Quang Ninh d4 thanh toén dot cudi cho cbng ty 1a 4 ty ddng, du tdng gia tri hop ddng 1a
24 ty theo dling cam két d ky.

+ D&i v6i Hop ddng hop tic kinh doanh sé 01/2018/VNLL-NHOQN ky ngay
10/01/2018 gitta Vinalines Logistics VN véi NHO Quéng Ninh tai 16 d4t B1 va G2 tri gid
15 ty ddng. Ngay 31/01/2018 NHO Quéng Ninh d4 thanh toan cho VNLL 03 ty ddng.

Theo huréng dén ctia UBND tinh Quéng Ninh tai van ban s 9204/UBND-QH1 ngay
06/12/2018 du an -phéi dau gia dat theo quy dinh cua luét d4t dai hodc déu thau lua chon
Nha diu tu theo quy dinh ctia Lut D4u thiu, do d6 Céng ty da phdi hop véi dbi tac dé
chuén bj thuc hién céc cdng viée nay khi ¢6 hd so chinh thire cia UBND tinh Quang Ninh.
NHOQN chuén bi toan bd kinh phi dé trién khai céng viéc ndy, hai bén s& tiép tuc thuc
hién céc cam két theo Hop ddng da ky.

Bén canh d6, cong tic dén bu GPMB: NHO Quang Ninh d4 tmg 11,16 ty dong dé
di chuyén dudng dién 35KV va 22K V.

+ D6i v6i du 4n thanh phan con lai 14 khu kho bii 5,3ha tai 16 B va hé théng ha ting
ky thuit xung quanh thudc dy 4n Khu dich vu héu cin cang Cai Lan: Ngay 15/11/2018,
Coéng ty di ky cac Hop ddng hop téc kinh doanh v&i Cong ty TNHH Happy Land Viét
Nhat (HPL): Hop déng s6 02/2018/HB/VNLL-HPL tri gia 14 ty ddng, ngdy 8/8/2018 HPL
da thanh toan cho cong ty 2 ty ddng; Hop ddng s& 03/2018/VNL-HPL véi gia tri 25 ty
ddng, ngay 20/11/2018, HPL d4 thanh toan cho cong ty 05 ty dong.

Sau khi nhin vin ban chi dao ctia UBND tinh Quang Ninh tai vin ban sb
9204/UBND-XD4 ngay 06/12/2018. Cong ty da cht dong lién hé v6i S& K& hoach va Dau
tw dé dugc huéng dan trién khai cac thu tuc I4p, thim dinh phé duyét chi trrong dau tu,
dy 4n diu tu theo quy dinh. Pdng thoi Céng ty da két hop véi HPL 1ap hd so xin phé
duyét chi truong dau tu dw 4n tai 16 dit hop tac trinh UBND tinh Quéang Ninh va S& K&
hoach — Pau tw nhung t6i nay chwa dwoc chip thuan.

- Dy dn Cing nji dia ICD Lao Cai: Ngay 26/6/2018, Cong ty di c¢6 budi lam viée véi
Ban quéan 1y khu Kinh té tinh Lao Cai vé viéc tiép tuc trién khai du 4n ICD Lao Cai giai
doan m¢& rong. Tuy nhién hién nay phi san tao mit bang giai doan ma rong 13 17,2 ty ddng
(ting 232% so v6i gid tri ban dau) nén cong ty d& nghi duge ndp thanh nhiéu 1an dé giam
bét kho khin, tuy nhién chua duoc chép thuén.

- Dw dn tai d6i Ghénh Tdu: UBND tinh Quang Ninh d4 c6 Quyét dinh sb 3976/QD-
UBND ngay 24/10/2017 vé viée thu hdi 36.212,8 m2 dét cia Coéng ty CP Vinalines
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Logistics Viét Nam giao cho UBND thanh phd Ha Long quan 1y. Trong nim 2018, cong ty
da lam viéc v6i Trung tAm phat trién quy dét thanh phd Ha Long nhim dé nghi UBND TP
Ha Long hd tro phan kinh phi Cong ty da bo ra nhung hién nay van trong qué trinh xem
xét giai quyét.

- D dn kho ngogi quan va trung tim Logistics tgi khu CN Cao Hoa Lac:

Sau khi dugc cdp gidy ding ky doanh nghiép, ngay 24/7/2018 Céng ty CP Vinalines
Hoa Lac Logistics da tién hanh hop Dai héi c¢& déng phién hop dAu tién & biu Chi tich,
Téng gidm ddc va cdc vi tri chi chét khac @& trién khai cac thu tuc v& dy 4n diu tu tai
KCN cao Hoa Lac, tién hanh xdy dung kho, bdi theo chi truong da dugc phé duyét.

Ngay 31/7/2018, Vinalines Hoa Lac da ky két hop ddng nguyén tic cho thué kho véi
Coéng ty TNHH Maruzen Densan Logistics VN véi téng dién tich thué 1a 7.000m2 kho bai,
thoi gian 3 ndm.

- Piu tw phicong tign vin tii va co sé vit chit kho, bai lam hang:

~ Thyc hién Nghi quyét Bai héi C6 Pong 2018 ngay 15/6/2019, hién nay cong ty da ky
HDKT s6 25/2018/KB/VMSC-VINALOG ngay 28/11/2018 v& viéc thué lai kho, bii, céc
phuong tién nang ha & hé théng thiét bi co s& vat chét phuc vu SXKD, hé théng vin
phéng 1am viéc tai kho, bdi 16,2ha ctia Tdng Cong ty Hang héi Viét Nam tai khu cong
nghiép Pinh Vil - Hai Phong dé phuc vu hoat déng kinh doanh ciia Cong ty.

3. Hoat d¢ng li¢n doanh, gép vén

3.1. Lién doanh véi Cong ty Vinalines Honda Logistics

Trong nam 2018 lién doanh tiép tuc trién khai céc cong viée sau:

- Quén Iy kho ATA tai Ha Nam

- M kién IKD, cung cép thiét bi, phu ting nhép khéu cho Honda tai nha may 3.

- Vén chuyén xe may (CBU) ti¥ nha may Ha Nam, Vinh Phic di HCM

- Vén tai phu ting xe may tir céc supplier v& Honda (ca 3 nha may) , va doéng goi linh
kién tir nha may sb 1, 2 dén nha may sb 3 ctia Honda, don hép tréng cho Nha méy s6 3.

- Déng gbi hang SP (spare part), vin chuyén tir Vinh Phic di HCM.

- Khai thac én dinh maker cia MMVC tai Hung Yén.
- Nha xudng (PDI) tai kho, bai 16,2ha tai Hai Phong

- Doanh thu nim 2018: 123,267,045,466 dong,

- Loi nhuén trude thué: 12,360,695,721 ddng

- K& hoach kinh doanh nam 2019 s& trién khai thém mot s hoat dong kinh doanh nhur:
Ting san lwong van chuyén xe may (CBU) di HCM; Ting san luong van chuyén hang phu
tung & linh kién; Thuc hién PDI xe 6 t6 nhép khéu; Lép rap vanh, lép 0 to6 va van chuyén
tir Nha méy di c4c diém

3.2. Gop vén véi Vinalines Péng Bic

Hoi déng quén tri Cong ty da nhiéu hop ban vé viée rit vén tai Vinalines Dong Bic va

dd co van ban gui cac c¢o dong cé lién quan dé cung giai quyét dit diém nhitng viéc con-

t6n dong tai Vinalines Déng Béc. Pdng thoi cong ty da béo cdo véi Coéng ty me la Tong
cong ty Hang hai Viét Nam c6 ¥ kién chi dao thong qua Nguoi dai dién phén vbn cua
Céang Hai Phong 1a dau méi dé thao g0, giai quyét dit diém cdng tac thoéi von.
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4. Cac hop dong ky két véi cac dbi twong ¢6 lién quan niim 2018

Stt Ky két HPDV véi Bén lién quan Gia trj thuc hién HP 2018
. | (VND)
1 | Tong cong ty Hang hai Viét Nam — Céng ty TNHII 1,744,375,114
MTV (TCT)
2 | Cong ty DV Hang hai Vinalines Hai Phong — CN 3,259,300,108
Téng coéng ty Hang hai Viét Nam — Cong ty TNHH
MTV ( VMSC)
3 | Céng ty Vén tai bién Container Vinalines ( VCSC) 1,607,813,631
4 | Cong ty Van tai bién Vinalines ( VLC) 300,000
5 | Cong ty CP Cang Sai Gon ( Cang SG) 429,313,636
6 | Cong ty CP Cang Hai Phong ( Cang HP) 906,975,090
7 | Céng ty CP Vin tai bién Viét Nam ( VOSCO) 2,438,145,451
8 | Cong ty CP Dai ly hang hai Viét Nam ( VOSA) 34,993,491
9 | Céngty CP Pau tw Cang C4i Lan ( Cang Cai Lan) 1,993,824,000
10 | Céng ty TNHH MTV Vén tai Bién Pong 802,642,532
11 | Cong ty CP Phét trién Hang hai ( Vimadeco) 35,000,000
PHAN II _

KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH,
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

1. Hoat ddng sin xuét kinh doanh niim 2019

Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam x4c dinh nim 2019 13 mét nim nhiéu
thach thire hon, hoat déng kinh doanh van con gip nhidu kho khin, sitc canh tranh ngay
cang cao gifta cdc doanh nghiép, cic don vi tu nhan cfing nhu tinh hinh thuc té v& co s&
vit chit, ngudn nhén lic tai doanh nghiép. Tuy nhién bing sw quyét tdm va dong long cua
HDQT, Ban didu hanh va tip thé can b nhan vién cong ty tin tudng vao dudng 18i da xdy
dung 14 ding dn x4c dinh tap trung vao cac hoat dong san xuit kinh doanh thé manh,
phén d4u dat duge cdc muc tiéu nhu sau:

- Béy manh hoat dong logistics, dua dich vu logistics 1a trong tAm dau tu, phat trién,
m¢ rdng cua cong ty ndm 2019. Tép trung khai thac cdc khich hang 16n, cadc nha médy san
xuét ¢6 lwrong hang n dinh, hang dv 4n.... M& rong thi truong vé khu vire phi Nam nhu:
Phu Yén, Tay Ninh, Binh Thuén......

- Nghién ctru, tim kiém dia diém diu tu, hop téc kinh doanh co s& ha tang logistics,
kho, bii...mé rong tai Ha Nam, Vinh Phiic, Hd Chi Minh, Pa Nng, Quy Nhon. ..

- Ting cudng phdi hop véi cée cong ty c6 vdn gop dy manh hoat déng déu tu, phat
trién dich vu kinh doanh nhiam ti uu héa ngudn luc va phét huy manh tdng thé cta doanh
nghiép;

- Bén canh viéc duy tri, ndng cao chéat lwong dich vu, ting sdn luwong doi véi céc
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mang dich vu hién dang khai thac, cong ty du kién dau tu, phét trién thém mot sb cdng
viée cu thé nam 2019 nhu:

+ Kién toan hoat dong kinh doanh kho, béi 16,2ha tai Hai Phéng:_Bé sung nhén su;
Hoan thién co s& vat chét, trang thiét bi; Tiép tuc mé rong dich vu bai cho thué; Tim kiém
khach hang cho thué kho, bai phu kin dién tich Bai 16,2ha; Chuyén thi tuc KNQ tai S8 1
Lé Thanh Téng, Hai Phong vé kho, bai 16,2ha; va hon thé nita cong ty s& tién téi hoan
thién thit tuc cho bai 16,2ha @€ tr& thanh diém théng quan hang héa XNK khu vye ngodi
cira khau. Thic ddy phat trién dich vu KNQ, kho bao quan lanh, kho CFS tai bai 16,2ha
Hai Phong tir d6 mé rong khai thac céc dich vu gia ting khac nhu: cim dién, ning/ha, vin
chuyén. ..

+ Hoan thién va phét trién chudi dich vu hang khong logistics Viét Nam xudt di
HKG, Cambodia, Indonesia, Chittagong, USA...va nhép vé tir My§, Dtc, Nhat, Trung
Qudc..

+ Sép xép bb tr hop 1y doi xe container dé khai thac t8i da cong suét cia doi xe,
dhy manh hoat dong khai théc xe hai chidu. Nghién ctu va trién khai viéc ting xe
container c6 mdy phat dién dé khai thac van chuyén hang héa bang container lanh va xe
moéc ldng chuyén dung ché 6 t6.

' Dua trén ké hoach phat trién, khai thac hoat c‘chmg SXKD cia cong ty, HDQT, Ban
Diéu hanh cong ty du kién ké hoach c4c chi tiéu kinh t& Doanh thu — Loi nhuin nam 2019

nhu sau:
+ Tng doanh thu : 1.200.000 triéu ddng
+ Loi nhuén trude thué : 16.000 triéu ddng

+ San luong hang héa (Teu) :46.200 Teus
+C6 tire : 7%

2. Hoat dong dAu tuw phat trién

Viée xdy dung ké hoach ddu tu phat trién nim 2019, cin ctt vao Didu 18 t6 chirc va
hoat ddng cia Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam da dwge DHCD thudng nién
théng qua 15/6/2018 va cdc vin bin c6 lién quan khac dé c6 giai phap didu hanh, trién
khai, tb chirc thuc hién céc ké hoach déu tu cy thé sau:

- Vé Dy dn Cing ni dia ICD Lio Cai: Cin ct vio tinh hinh khai théc kinh doanh tai
ICD Lao Cai, cic vin ban yéu cu viéc trién khai mé rong dién tich cang ndi dia ICD Lao
Cai cia UBND tinh Lao Cai. Cong ty dang xem xét va d& xuit véi UBND tinh Lao Cai
cho phép Céng ty trudc mat thye hién dy an trén phan dién tich 2.038 m2 dé dam bao téng
dién tich cang ndi dia (ICD) Lao Cai dat 50.000 m2, dép tng tiéu chi ctia cang can theo
quy dinh tai nghi dinh s6 38/2017/ND-CP ngay 04/4/2017 ctia Chinh phii vé& ddu tu xay

~dung, quan Iy khai thdc cang can. Céng ty dang phéi hop vé6i Tdng cong ty Hang hai Viét
Nam tim phurong 4n xi Iy cho phan dién tich dét con lai.
- V& D dn Khu dich vu hiu cin Cang Cdi Lan:



+ Pdi voi céc Hop ddng hop tac kinh doanh ky giira Vinalines Logistics VN véi NHO
Quéng Ninh: Cong ty tiép tuc phbi hop NHO Quéng Ninh hoan thién cdc thu tuc phéap ly
(néu c6) v6i UBND tinh Quang Ninh & NHO trién khai thuc hién dy 4n theo quy dinh.

+ Pbi véi cac Hop ddng hop téc kinh doanh di ky két véi Cong ty TNHH Happy
Land Viét Nhat, cong ty van dang phéi hop chit ch& véi dbi tac dé trién khai céc nodi dung
hop déng

- Vé Dw dn Khu kho bdi Logistics Vinalines tai doi Ghénh Tdu: Cong ty van tiép
tuc phéi hop véi TT Phat trién Quy dit TP Ha Long va UBND TP Ha Long dé nghi
UBND tinh Quéang Ninh xem xét h trg mdt phan kinh phi d4 b ra.

- Vé Dw dn Kho ngoqi quan va trung tam logistics tai KCN cao Hoa Lac:

Cong ty thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat va chi dao Ngudi dai dién phé.n vén cua
Céng ty CP Vinalines Logistics tai Céng ty Vinalines Hoa Lac Logistics trong viéc tién
hanh l4p du 4n du tu, trién khai x4y dung hé thdng kho dé khai thac dich vu cho thué kho
giai doan, tbng dién tich 8.000m2 (gdm nha vin phong, kho CFS véi dién tich 3.000 m2
va kho ngoai quan c6 dién tich khoang 5.000m2) véi tong mirc ddu trr 75,5 ty ddng, du
kién s& di vao hoat déng thang 9/2019. Phan dién tich dét con lai (giai doan 2) can ct nhu
cau thi trudng va khai thic SXKD thyc té s& duoc cong ty xay dung 16 trinh ddu tr va
trién khai & nam ké tiép. : :

- Vé diu tw phuwong tién vin tdi va co sé vit chit kho, bai lam hang: Cong ty tiép tuc
nghién ctru phuong 4n du tr phwong tién van tai, nghién ciru viée thué lai kho, bai hoic
dau tu xdy dung dé phuc vu hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty & céc dia ban trong diém
tai Bic - Trung - Nam nhu: Ha Nam, Vinh Phtc, Béc Ninh, Hai Phong, Pa Néng, Quy
Nhon, Hd Chi Minh Cén Tho, Binh Duong, Ddng Nai. .. :

3. Bdo cio viéc ky két hop ddng véi cac don vi thanh vién TCT Hang hai VN 2019

Can o vao tinh hinh kinh doanh thuc t& ctia cong ty trong thoi gian tdi, cong ty cin
ky hop déng thué dich vu véan chuyén, bbe Xép, kho bai, thiét bi va cac dich vu gia ting
khac véi cdc cong ty thanh vién ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam nhim phat trién va
mé rong hoat dong san xuét kinh doanh ctia cﬁng'ty. Du kién cong ty s& ky hop ddng dich
vu voi:

(1) Cong ty Van tai bién Vinalines (VLC) Ky hop ddng nguyén tic dich vu vén
chuyén. Dy kién cude vén chuyén 2.500.000.000 ddng/12 thang (Hai ty, nim trim triéu
d6ng./.) dd bao gdm thué VAT 10%.

(2) Céng ty CP Vin tai bién Viét Nam (Vosco): Ky hop ddng nguyén tic dich vu vén
chuyén. Du kién cudc van chuyén 1.400.000.000 ddng/12 thang (Mbt ty, bén tram triéu
ddng./.) dd bao gdm thué VAT 10%.

(3) Cong ty TNHH 1 thanh vién Vin tai Bién Pong: Ky hop ddng nguyén tic dich vu
van chuyén. Du kién cuée van chuyén 1.600.000.000 dong/12 thang (Mot ty, squ trdm
triéu ddng./.) da bao gdm thué VAT 10%.

(4) Cong ty CP Cang Hai Phong (Cang HP) Ky hop ddng nguyén tic dich vu. Du kién

cude boc xép 1.000.000.000 dong/12 thang (Mdt ty ddng./.) dd bao g6m thué VAT 10%.
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(5) Va céc cong ty thanh vién khéc khi ¢6 nhu ciu phat sinh.
4. Quén trj cong ty
4.1. Quan tri tai chinh :

Quan trj tai chinh hiéu qua nhim ning cao sit dung ngudn vén, phan bd hop ly
nguén vbn trong hoat dong san xuét kinh doanh, du tu cia Cong ty dé t&i da hoa loi ich
clia cée cd dong.

4.2. Qudn tri nguon nhan luc

- Xay dung dao tao ngudn nhén luc cé trinh do chuyén mén cao vé linh vuc hoat
dong cua cdng ty, ndng cao trinh d§ nghiép vu clia cic can bd lam codng tac giao nhan,
chiing tir xuat nhap khau. X4y dung duoc doi ngii 14i xe c6 trinh do chuyén mon tay nghé
cao, nhiét tinh v6i cdng viée, ¥ thirc gift gin xe, ¢ tu tudng én dinh, mong mudn gin b,
déng gop lau dai cho Cong ty.

- Didu chuyén, bd trf lao dong phtt hop nhim néng cao ning suét lao dong. Ap dung
phuong phép khoan lwong, thuéng theo chi tiéu ké hoach, ty 18 doanh thu, loi nhuén.

. - Xay dung va trién khai KPI: Cong ty dua vao ké hoach 2019 s& x4y dung hé théng
KPI riéng ctia minh dé sir dung, 4p dung mdi phong ban lai ¢é bd chi s6 KPI khac nhau.
Muc dich: Po ludng hiéu qua hidu sudt 1am viée ctia mot ¢4 nhén, td chitc, doanh nghiép
so v6i muc tiéu @ ra; Gitp cdp quan 1y dua ra ché d6 lwong thudng hop Iy, tir dé c6 thé
tao dong luc cho nhén vién 1am viéc t6t hon; Gép phan gitp d6i ngfi nhan vién cé céi nhin
téng thé v& muc tidu cong viée, cic nhan td quan trong va cic cong viéc wu tién can lam
trude dé hoan thanh muc tiéu; G6p phén dinh hinh va phat trién muc tiéu, tim nhin, chién
luwoc va vin héa doanh nghiép mdt cach sau sét trong trng ¢4 nhén.

4.3. Ap dung khoa hoc cong nghé

- Trién khai 4p dung khoa hoc c6ng nghé va cic phin mém quan Iy vao hoat dong
SXKD nham tiét kiém chi phi quan ly va nang cao ning suit lao dong nhu: phin mém
quan 1y van tii; phin mém quéan 1y chi phi Logistics; phin mém quan 1y kho hang; ap
dung hé théng tiéu chuén ISO nhim nang cao chét lugng hoat ddng moi mat ctia Cong ty.

- Ap dung phin mén BS, workplace d6i véi toan cong ty, dam bao hé thong thong tin
lién lac nhat quén giita cdc phong ban, chi nhénh, ap dung quan ly vin ban hanh chinh
bing phdn mén chuyén dung dé giam thiéu sé luong vin ban lwu trir theo phuong phap
truyén théng

- Xay dung cdc hé thong dé c6 thé quéan trj dit liéu, dinh huéng két ndi khach hang
nhim thuc hién cac hoat dong 3PLs va 4PLs hiéu qua.

+ Tao cac kénh tiép cén théng tin dich vu dén gé‘m hon véi khach hang nhu: website,
fanpage, twitter, cdc web v€ tinh.....v6i cac tinh ning wu viét dé dang st dung bing
smartphone tir d6 tao tinh d& két ndi gitta khach hang va doanh nghiép. Pdng thoi
Vinalines Logistics tao Team hd tro tw vén va cung c¢ip dich vu cho khéch hang nhanh

chéng, kip thoi; Cac nhém group ho tro veé kién thirc XNK, Logistics trén mang xa hdi do
9

A
‘4

o A
-\ 7

]

DN

""\’«—r
e



Vinalines Logistics lam Admin, diéu huéng vé Vinalines Logistics dé tao ra cic co hoi
tiép c4n khéch hang ciing nhu co hoi kinh doanh méi.

~ + Chiing t4i dang 4p dung thir nghiém phan mém HSCode ndi b, vira phuc vu cong
tac ddo tao ndi bo ciing nhu hd trg trong viée tu van khach hang, tu vén quy trinh thud tuc
hai quan ciing nhu tw van thué, thi phin mém con gitp khach hang ¢6 thé nim bit rd hon
vé cac chinh sach mit hang dé chudn bi dy du, gitip cho viéc tw van dwgc thuin loi, don
gidn hon nho nhiing thong tin va dit liéu cdp nhat.
4.4. Thuc hanh tiét kiém

Thuc hién triét dé céc chit trwong tiét kiém trénh lang phi ctia Cong ty cu thé : Chdng
lang phi trong didu hanh va cic ngudn ning lwong diu vao nhu chi phi quén ly doanh
nghiép; tranh lang phi ngudn vén chu chét trong doanh nghi¢p nhu tai chinh, con nguoi;
lang phi vé co s& vat chit va cac phuong tién phuc vu san xudt kinh doanh nhw mit béng,
kho bii, van phong, may méc thiét bj va chdng lang phi céc tai san vo hinh nhu thoi gian
1am viée, chit x4m ctia nhan su. Cong ty da ap dung khoa hoc céng nghé va xiy dung hé
théng phdn mém dé kidm tra, gidm s4t hoat dong vén tai; ning cao ¥ thirc ngudi lao dong
trong viéc tiét kiém chéng lang phi trong hoat déng SXKD nhim mang lai hiéu quéa cao
trong cong viéc.

5. Kién nghi va dé xuét

Nim 2019 duge xac dinh 1a moét ndm nhidu thach thire dbi Cong ty do sirc ép canh
tranh tir thi trudng. P& dam bio hoan thanh ké hoach da dit ra, Cong ty xin d& xudt Pai
hoi dong cd déng mot s6 van d& sau:

(1) PHPCD théng qua két qua hoat déng san xuét kinh doanh va hoat déng dau tw
phat trién ndm 2018; phuong huéng, ké hoach san xuét kinh doanh va hoat dong du tu
phat trién nim 2019, nhitng d& xut, kién nghi cia Céng ty CP Vinalines Logistics VN,

(2) Nhim dam béo téi da quyén loi cta cac cb dong ciing nhu dé hoat dong san xuét
kinh doanh phét trién theo ding dinh hudng chién luge d4 dé ra ciia Cong ty, kinh dé nghi
PHDCP théng qua chii truong va uy quyén (cic quyén cia PHPCP theo Diéu 16 Cong
ty) cho Hoi ddng quén trj dugce chii dong trong viée:

- Quyét dinh c4c tha tuc, hd so ¢6 lién quan dén cac du an dAu tu phat trién, mua sim
phuong tién, thiét bi phuc vu hoat dong SXKD; chuyén nhuong mot phan hoic toan bd
céc dy 4n, thanh 18p Cong ty C6 phan nhim nim bét cic co hdi dau tu kip thoi, dam bao
ngudn vén dau tu;

- Cdng ty kinh d& nghi PHDCD 1ty quyén cho Céng ty dugc ky két cac hop dong dich
vu thué kho, béi, thiét bi, dich vu van tai, dich vu tai cac cang va cac dich vu gia tang khéc
v6i Téng cong ty Hang hai Viét Nam, cdc cong ty con, cdng ty lién két ciia Téng cong ty
dé phuc vu hoat dong kinh doanh ctia VNLL nhiam tao nén chudi dich vu Logistics chuyén
nghiép cung cép cho khach hang, tang stc canh tranh cia nganh ddi véi cac doanh nghiép

trong va ngoai nudec.
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- Quyét dinh chuyén dbi c4c chi nhanh tryc thudc Cong ty thanh cdc cong ty TNHH
MTV vao thoi diém thich hop nhim nang cao tinh cht dong trong hoat dong kinh doanh
cua chi nhanh tir 36 nang cao néng lyc quéan 1y, néng lyc kinh doanh cia VNLL;

- Quyét dinh viéc hop tac lién doanh lién két véi céc ddi tac c6 dn ning luc tai chinh,
kinh nghiém hoat déng d thiic diy va mé rong hoat dong SXKD ciia Cong ty;

- Quyét dinh céc thi tuc vay vén ngin hang hodc sit dung cc don bly tai chinh dé
phuc vu hoat dong SXKD va dau tu phét trién cta Cong ty;

- Quyét dinh vé luong, thuéng cia Tdng gidm dbc, Ban didu hanh, cdn bd cong nhan
vién nhim ning cao ning suit lao dong.

Trén ddy 1a bao cdo Tdng két hoat dong san xuét kinh doanh, diu tuv nam 2018,
phuong huéng ké hoach nim 2019 ctia Céng ty CP Vinalines Logistics VN. Nam 2019,
Cong ty s& tiép tuc cting ¢b bd may hoat déng, hoan thién cac quy trinh, thao tac nghiép
vu, tiép thu céc ¥ kién déng gép, nd luc hon nita trong céc hoat dong san xuét kinh doanh
cling nhu cic cong tac diu tw ¢ hoan thanh ké hoach d4 dé ra nhim dwa Céng ty phat
trién manh m& hon truée, én dinh bén ving trong twong lai.

Trén trong cam on./.
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