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' BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP VINALINES LOGISTICS VIET NAM
TAI PAT HOI PONG CO PONG NAM 2019

Kinh thua cdc Quy vi c6 déng!

Hbi dong quén tri (HPQT) Céng ty ¢6 phin Vinalines Logistics Viét Nam
xin trin trong bdo c4o Pai hoi déng cd dong (PHDCP) vé két qua hoat dong cua
HDQT trong ndm 2018 va dinh hudéng hoat dong cua HPQT trong nam 2019
nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2018
1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT niim 2018

Trong ndm 2018, thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 t6
chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Vinalines Logistics Viét Nam (Piéu 16
Céng ty) va Quy ché hoat dong ctia HPQT, HPQT Coéng ty cb phan Vinalines
Logistics da to chirc 07 (bay) cude hop HPQT va ban hanh 10 Nghi quyét (cé
danh muc Nghi quyét kém theo).

Céc cude hop HPQT di tip trung gidi quyét céc vén dé trong tam lién
quan dén chi dao thuc hién céc ndi dung Nghi quyét cia PHDCD thudng nién
nim 2018; xdy dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018,
2019; thuc hién cac hoat dong dau tu tai chinh theo huéng bio toan vén chi s
hitu va dem lai hiéu qua, lgi nhuan cho Céng ty; déy manh Ung dung céng nghé,
pha"in mém trong hoat dong khai thac, quan ly hang hoa, ddi xe...; hop tac va
thiic ddy hop tac lién doanh, lién két, mé rong va phat trién thi trudong kinh
doanh méi trong va ngoai nudc; t6 chirc sip xép lai b may hoat dong va kién
toan cdng tac nhan sy ldnh dao cép Phong cia Cong ty; ting cudng két ndi vdi
céc doanh nghiép thanh vién Tong cong ty Hang hai Viét Nam trong hop téc,
phét trién kinh doanh. C4c ndi dung Nghi quyét duoc HDQT théng nhét thong
qua tai cac cudc hop 1a nhiing dinh huéng quan trong gitp Ban Pidu hanh tb
chttc trién khai thuc hién céc nhiém vu dugc giao trong nam 2018.



Bén canh d6, HDQT d3 thuc hién kiém tra, danh gia cac két qua hoat
dong ctia Cong ty, luén bam sat tinh hinh thuc té clia Cong ty dé dé ra cac Chi
trwong, Nghi quyét, Quyét dinh nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi
cho Ban Piéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu SXKD ctia minh.

2. Panh gia két qua hoat dong cita cac thanh vién HDQT

Trong nam 2018, cac Thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop
ctia HDQT va cho ¥ kién bang vin ban d6i v6i cac van dé thude thdm quyén cua
HDQT véi tinh than trach nhiém cao, phét huy ning luc 14nh dao clia cic Thanh
vién HPQT, vi loi ich ctia cac cd déng va su phét trién bén viing ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung dbi véi cac
hoat dong cia HPQT, cac Thanh vien HDQT da hoan tdt cac nhiém vu duogc
giao theo phan céng nhiém vu cla cic thanh vién HDQT, cu thé:

- Chu tich HPQT d3 hoan thanh nhiém vu cia Chu tich HDQT theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty va Quy ché hoat déng ctia HDQT
trong viéc 14p va thyuc hién chuong trinh cong tac ndm, phén cong nhiém vu gitta
cac Thanh vién HPQT, tb chtc hop, 1iy v kién bang vin ban, ban hanh cic Nghi
quyét, Quyét dinh, Thong bao cia HPQT; chi dao, quan ly va giam sat Ban
Piéu hanh thyc hién cdc Nghi quyét cia HPQT. Trong qué trinh Ban Diéu hanh
t chirc trién khai thuc hién Nghi quyét cia HDQT, Chii tich HPQT ludn sét
cah, ddng hanh cing Tdng gidgm dbc Cong ty dé kip thoi xir Iy céc vudng mic,
bét cap trong san xuat kinh doanh, dau tu phét trién...

- Cac Thanh vién HPQT khong chuyén trach theo nhiém vu duoc phan
cong di c6 nhitng déng gop tich cyc trong qué trinh hoan thién hé théng quy ché
ndi bd ciia Cong ty, cing HPQT giam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, hd
tro Ban Diéu hanh trong hoat ddng chung ctia Cong ty, dic biét cong tac lién
quan dén thi tuc dAu tw xay dung co ban, két ndi véi cb dong 16n - Tong cong ty
Hang hai Viét Nam trong phdi hop, hop téc kinh doanh, gép phén thic diy quan
hé hop tac phat trién gifta Cong ty véi Tong cong ty Hang hai Viét Nam va céc
doanh nghiép thanh vién cua Téng cong ty.

3. Két qua giam sat ddi véi Tong giam dbc va cac can bd quan Iy cha
Cong ty. ‘

Trong nam 2018, méc du thi truong co nhiéu khé khin, canh tranh khéc
liét, dac biét 1a lwgng hang hoa phia Bic sut giam manh, anh hudng 1én dén san
lugng, doanh thu chung ctia Céng ty, Téng gidm dbc va céc can bd quan ly cia
Céng ty da nd luc, chu dong, néu cao tinh than trach nhidém c4 nhan, ngudi dimg



d4u, mén cén trong quan Iy, didu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty, véi
két qua thuc hién cu thé nhu sau:

- San luong hang héa (quy dbi theo Teu) dat 82,16% ké hoach; Doanh thu
dat 54,3% ké hoach; loi nhuén trude thué dat 89,81% ké hoach; cd tire dam bao
100% ké hoach; tién lwong binh quén ctia ngudi lao dong dat 84,02% ké hoach.

- Tb chire thuc hién sép nhp phong ban va kién toan cobng tac nhan sy
cap Phong ctia Cong ty.

- Tich cuc chi dong trong x1r 1y céc vAn dé lién quan dén Du 4n dau tu tai
khu vuc Quing Ninh, ¢im bao lgi ich cao nhit cho Céng ty va trién khai thuc
hién tbt, ding tién d6 d6i véi cac du 4n ddu tu phuong tién, thiét bi.

IRt Té chirc tiép nhan va trién khai thué bai 16ha clia Téng cong ty gbp
phén nang cao nang luc canh tranh cia Cong ty.

- Chi dao thyc hién nghiém tic céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va
trién khai hiu qué cAc giai phép trong tim d& dwoc HPQT phé duyét.

Trong qué trinh didu hanh, Ban Pidu hanh, dic biét 1a Tdng gism dbc
Cong ty luon chu dong phéi hop, chia sé, doan két trong thuc hién chirc trch,
nhiém vu dugc giao; tudn thi theo ding phén cip quan tri doanh nghiép quy
dinh tai Pidu 18 Céng ty, Quy ché phdi hop céng tic gitta HDQT, Téng gidm
dbc va Ban Kiém soat, céc quy ché ndi Céng ty cling nhu céc quyét dinh cla
HDPQT Cong ty. _

4. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2018

a) Thu lao HDQT nam 2018:

05 Thanh vién HPQT Céng ty déu lam viéc theo ché do khéng chuyén
trach, huong thu lao:

- Cht tich HPQT: Mtic thu lao 4.200.000,d/thdng (d4 bao gdm thué thu
nhép ca nhéan).

- Thanh vién HPQT: Muc thil lao: 2.400.000,d/thang (d4 bao gdm thué
thu nhép cé nhén)

'b) Chi phi cia HDQT ndm 2018:

Tuén thu theo Quy ché hoat dong ctia HDQT va Quy ché chi tiéu noi bo
cua Cong ty.

(Béng tong hop chi (16t thi lao ném 2018 ciia cde thanh vién HDQT da
duoc cong bé tai bdo cdo thuong nién nédm 2018 ciia Cong ty cé phan Vinalines

Logistics Viét Nam).



IL. Két qua thwe hién cic Nghi quyét cia PHPCD thwdng nién nim
2018

Ném 2018, HPQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi céc Nghi
quyét PHDCD thudng nién nim 2018, cu thé:

1. HPQT di chi dao thue hign ké hoach kink doanh nim 2018:

Thyc hién phé duyét cia PHPCD thudng nién nim 2018, HPQT d3 tap
trung chi dao Ban didu hanh thuc hién cic giai phép d& hoan thanh cac chi tiéu
kinh doanh theo Nghi quyét ctia PHDCD va HPQT niim 2018 véi két qua kinh
doanh dat dwoc cu thé nhu sau: Téng san luong hang héa quy dbi thuc hién
41.900 Teu, béng 97,22% so v&i ndam 2017 va bﬁng 82,16% k& hoach nim 2018;
Téng doanh thu thuc hién 1.905,2 ty dong, bang 57,94% so véi nim 2017 va
bang 54,3% ké hoach niim 2018; loi nhudn tru6e thué hop nhat thue hidn 19,758
ty ddng, bang 99,42% so v&i nam 2017 va bang 89,81% ké hoach nim 2018.

Véi két qua kinh doanh néu trén, theo d6 c 3 chi tiéu (sén luong, doanh
thu, loi nhuén) du thdp hon so véi nim 2017 va khéng dat chi tiéu PHPCP
thudng nién nadm 2018 giao. Trong dé, chi tiéu loi nhun thue hién van dam bao
cho viéc chia ¢ tirc nim 2018 theo Nghi quyét ctia PHPCPD (7%).

Panh gia két qua kinh doanh nim 2018: N&m 2018 14 nim thi truong co6
nhiéu bién dong, canh tranh ngay cang khbc liét gifta cac doanh nghiép dich vu
logistics theo xu huéng gidm gia dich vu, kém theo d6 14 stc ép gidm gi4 dich
vu tir khach hang, trong khi d6 chi phi ddu vao ting (gi4 nhién lidu, gia dién, chi
phi stra chita...) di lam cho loi nhudn chung cia Céng ty giam di. Theo dénh gia
ctia HPQT céc linh vuc kinh doanh c6t 161 ctia Céng ty nhur Dich vu Logistics,
Pudng sit nim 2018 d& ¢ sy ting trudng dang ké vé san luong va doanh thu
(san luong dat 20.500 teu, tang 31,41% so vdi ké hoach; doanh thu dat 156,6 ty
ddng, ting 31,08% so véi ké hoach); dich vu dai Iy hang tau, van tai bién c6 san
Iwong thuc hién dat 8.200 Teu, ting 12,33% so v6i ké hoach va doanh thu thuc
hién 19,16 ty d("ing, ting 11,07% so véi ké hoach.

Nguyén nhan chinh dan dn céc chi tiéu PHPCD giao thyuc hién déu thap
hon so v6i ké hoach, trong dé chi yéu tap trung va chiém ty trong 1én 14 tir hoat
dong kinh doanh Dich vu tam nhéap tai xuét, kho ngoai quan (san luong thuc
hién 5.500 Teu, b&ng 50% ké hoach va doanh thu thuc hién 1.694,13 1y dé‘ng,
bing 54,43% ké hoach). Theo d6, trong nim 2018 luong hang Tam nhép-Tai
xut-Kho ngoai quan gidm manh do bién déng thi trudong tir phia Trung Quéc va
céc dbi tac truyén thong thay dbi phuong thirc kinh doanh. Bén canh d6 ngudn
loi nhuén tur hop tac dau tu Du an khu vuc Quang Ninh khong dat dugc nhu ky



vong do nhiing thay ddi v& co ché, chinh sach diu tir ctia tinh Quéng Ninh va thi
truong. |

Trudc nhiing khé khin chung cta thi trudng dich vu loglstlcs HBOT,
Ban Piéu hanh Cong ty va cc can bd chi chdt cia Céng ty d4 nd luc duy tri,
tim kiém m& rong thém thi truong, khach hang, chi trong khéng ngimg nang
cao chét lugng dich vu va ung dung cong nghé théng tin trong hoat dong quan
1y, didu hanh, phuc vu san xuét, gbp phén gia ting gia tri kinh doanh c6t 16i ctia
Cong ty Véi ket qua kinh doanh ndm 2018 néu trén, HDQT ghi nhan va danh
gi4 su nd lye, ¢b gang, ddng long ciia tap thé Lanh dao, c4n bg, nhan vién, nguodi
lao dong Céng ty da khac phuc kho khin dé dat duoc két qua cao nhit c¢6 thé,

2. HDQT di chi dao trich lp cdc quj theo phe duyét cia DHDCD va
thuee hién chi tri cé ticc ndm 2017: :

Trién khai Nghi quyét DPHPCP thudng nién 2018, HDQT Coéng ty d3 cé
Nghi quyét giao Téng gidm dbc Cong ty thuc hién trich lap cac qu¥ theo phé
duyét cia DHDPCD va thuc hién ch1 trd ¢b tic cho céc cb dong trong thang
11/2018 véi ty 18 7% trén ménh gia cd phiéu (700 déng/cd phiéu), tuong tmg sb
tién 9.913.491.000 dong.

3. HDQT di chi dao lya chon don vi Kiém todn Bdo cdo tii chink 2018

Theo do, HPQT da c6 Nghi quyét va chi dao lya chon Céng ty kiém toan
dc 1ap thuc hién viéc kiém todn bio cdo tai chinh ndm 2018 1a Céng ty TNHH
Kiém toén va Tu vén A&C.

III. B4o c4o tinh hinh quén trj cia Cong ty nim 2018

Nhan thitc dugc tdm quan trong cia cdng tdc quan tri doanh nghiép,
HPQT Céng ty x4c dinh ning cao chat luong quan tri Cong ty 1a mgt ndi dung
quan trong trong dinh huéng chién luoc cla Céng ty cb phin Vinalines
Logistics nham x4y dung mot hé théng quén tri viing manh trén co s¢ van dung
cac phrong phap quén trj tién tién, thong 18 chuyén ngé‘lnh dich vu logistics, két
hop véi céc ngudn lyc sin b cla Coéng ty dé kiém soét, giam sat cac hoat dong
cua Cong ty mot cach c6 trach nhiém, minh bach va hiéu qua.

Trong nédm 2018, HPQT d chi dao Céng ty trién khai nghién ctu, xay
dung hé thong danh gia hiéu qua cong visc theo BSC-KPI, tra luong theo 3Ps dé
s&n sang 4p dung trong nim 2019.

- Céc bdo cdo tinh hinh quan tri cia Céng ty trong nam 2018 dugc cong bd
théng tin dy dd, ding thoi han dén Uy ban Chung khoén nha nuée va S¢ giao
dich Chimg khoén thanh phé Ha Néi (HNX). N6i dung chi tiét bio céo tinh hinh



quén tri Céng ty nim 2018 cling d& dugc cong bb tai Bdo cdo thudng nién nim
2018 ctia Cong ty cb phin Vinalines Viét Nam.

IV. Ké hoach hoat déng cia BPQT niim 2019

Ném 2019, HDQT tiép tuc dinh hudng cho sw phat trién clia Céng ty theo
huéng phén ddu cdc chi tiéu kinh doanh nidm sau ting trudng hon nim trude,
dam bao loi ich cia céc cb dong. Theo d6, HDQT théng nhit mot sé chi tidu
chinh trong ké hoach kinh doanh nim 2019 cla Cong ty bao cédo va trinh
DHDCD nim 2019 xem xét théng qua, cu thé nhu sau:

- Sén Iuong hang héa (quy d6i) : 46.200 Teu.

- Téng doanh thu : 1.200 ty dbng.
- Loi nhuén trude thué : 16 ty ddng.

Trong nam 2019, HPQT tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky hang Quy
theo quy dinh va t6 chitc céc phién hop theo hinh thirc 14y ¥ kién bing van ban
clia cdc Thanh vién HDQT & trién khai cac Nghi quyét cia PHDCD thudng
nién ndm 2019, thuc hién coéng tdc quan tri Cong ty va chi dao thuc hién céc
nhiém vy trong tdm nam 2019 trong toan Céng ty. HPQT tiép tuc ddy manh
cong tac kiém tra, gidm sat (théng qua Ban Kiém soét), quan tri 1iii ro, tinh tuan
thit nhim néng cao hiéu qua hoat déng kinh doanh va bao toan vén.

Véi muc tidu phin ddu xdy dung, phét trién Céng ty tré thanh doanh
nghiép Logistics d4u nganh khu vuc phia Bic trong hé théng cic doanh nghiép
dich vu hang hai ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam, cb doéng lén cua Cong
ty, HDQT dinh huéng c4c nhiém vu trong tAm cin thuc hién trong ndm 2019, cu
thé nhur sau:

Thir nhit: Trién khai thuc hién cdc Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm
2019, trong d6 tap trung hoan thanh tt cAc chi tiéu ké hoach kinh doanh va bam
sét chién lugc phat trién dich vu logistics giai doan 2018-2020 ctia Téng céng ty
théng qua trién khai cdc nhém giai phép trong tim trong toan Cong ty.

Thik hai: Nhim néng cao ndng lyc canh tranh, phat huy thé manh va dép
{mg nhu cau ngay cang cao cta thi trudng, véi phuong chim dau tw chidu sdu vi
sy phét trién bén vitng. Theo d6, tap trung vao céc ndi dung: nghién ciu, tim
kiém dia diém dAu tu, hop tac kinh doanh co s& ha ting logistics (kho, bai...);
ting cudng phdi hop véi cée cong ty cé von gop (lién két) diy manh hoat dong
dAu tu, phat trién dich vu kinh doanh nhdm ti wu hoa nguén luc va phat huy stic
manh tdng thé ciia cic doanh nghiép, thue hién tét chirc ning dau tw vén vao céc
doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh truyén théng, c¢ét 161 ctia Céng ty; kién




toan hoat ddng kinh doanh bai 16ha (thué ctia Tong cong ty); tiép tuc ddy manh
L’m'g dung cong nghé thong tin trong hoat déng quan 1y, diéu hanh, kinh doanh;
t6 chire dao tao, boi dubng nang cao trmh do Chuyen mon, nghiép vu, k¥ ning
cho d6i ngti c4n bd, nhan vién Cong’ ty. -

Thir ba: Nang cao ning luc quan tri Cong ty théng qua cting cd, kién toan
lai hé théng quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo. Trién khai ap dung hé thng dénh
gi4 hidu qua céng viée theo BSC-KPI, tra luong theo 3Ps trong toan Céng ty.

Thay mit HDQT Céng ty cb phan Vinalines Logistics Viét Nam, t6i xin
chén thanh cam on céc Quy vi ¢d déng d4 tin tudng va gin bé cung Cong ty
trong nhitng ndm qua. HDQT Cong ty cling xin chan thanh cam on sy giup do
nhiét tinh v& quy béu ctia Lanh dao Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Cé déng
Ién ctia Cong ty da cung d’éng hanh, tao diéu kién cho su thanh c6ng, phat trién
ctia Céng ty c6 phan Vinalines Logistics ngdy hom nay.

' Chuc céc Quy vi ¢ dong va céc vi dai bidu manh khée va hanh phuc
chiic Pai hoi thanh céng tét dep.
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DANH MUC NGHI QUYET DA BAN'HANH 2018 CUA HDQT
CONG TY CP VINALINES LOGISTICS VIET NAM
Kem theo Bdo cdo so 02 BC-HPQT ngay 17/6/2019

STT S6 Nghi quyét Ngay N¢i dung
, Tdng két hoat dong SXKD 2017, K& hoach
1 S6 01/NQ-HPQT 01/02/2018 K
SXKD 2018, B6 nhiém lai can bd
, S6 02/NQ-HPQT 05/03/2018 | B6 nhiém lai can bo
3 S6 03/NQ-HDQT 19/03/2018 | Panh gi4, xép loai cdn bd nam 2017
Péanh gia hoat dong SXKD quy I, ké hoach
e quy II, B6 nhiém lai cén bd, vay vbn ngin
4 S6 04/NQ-HPQT 11/04/2018 .
_ hang, cac ndi dung Dai hoi cd dong thuong
nién
] Thoi gian td chire Dai hoi co dong thuong
5 S6 05/NQ-HPQT 03/05/2018 _
nién
6 S6 06/NQ-HDQT 29/6/2018 Lua chon don vi kiém toan 2018
7 S6 07/NQ-HPQT 13./8/2018 Trién khai Nghi quyét dai hoi 2018
8 S6 08/NQ-HPQT 13/8/2018 Tai han muc vay von ngin hang
Két qua SXKD 9 thang 2017, KH 3 thang
: cudi nam; Phé duyét quy tién luong 2017,
9 S6 09/NQ-HPQT 22/10/2018 , ,
Ké hoach tién luong 2018, cac ndi dung
khac
Xay dung KH SXKD nam 2019; Sap nhép
) phong ban; Ky két cac HDDV niam 2019
10 S6 10/NQ-HPQT 28/11/2018

v61 cac don vi thanh vién TCT Hang hai
Viét Nam







